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28 de noviembre de 2025

GEOPOLITICA Y EMPRESA: CLAVES PARA NAVEGAR UN MUNDO EN
TRANSFORMACION

La Fundacion Woman Forward y la Fundacion Independiente celebraron un encuentro
imprescindible para entender como la geopolitica esta redefiniendo la estrategia
empresarial y el papel de los consejos de administraciéon en Europa.

En la apertura, el vicepresidente, Luis Trigo recordd que las compaiiias ya no pueden
limitarse a presentar buenos resultados financieros:

“Ignorar la realidad social y politica es poner en riesgo a la propia empresa”.

En un mundo de tensiones crecientes, defendié la importancia de un liderazgo
empresarial responsable y de una sociedad civil fuerte para sostener la estabilidad
democratica.

Mirian lzquierdo, presidenta de la Fundacion Woman Forward, recordé como
Edward Lukkwat ya en los afios 90 habia acufiado el concepto de geoeconomia para
abordar el contexto donde el poder econdmico sustituye progresivamente al militar
como herramienta de influencia, la geoeconomia —el uso de instrumentos econdmicos
con fines geopoliticos— se ha vuelto indispensable para entender los desafios
estratégicos que enfrentan las empresas globales.

“Las compafias ya no son actores
pasivos; hoy influyen tanto en la
sociedad civil como en el tablero
geoecondmico”.

En la mesa redonda, Daniel
Lacalle alertd sobre el “espejismo” de
la globalizacién:

“Creimos que el mundo avanzaria al
unisono. Nunca fue asi, y Europa
compite hoy sin liderazgo tecnoldgico,
energético ni financiero”.

Su intervencion puso el foco en la
necesidad de recuperar iniciativa, RS ~
innovacion y realismo en las empresas europeas, incorporando la geopolitica, el coste
de capital y los cambios regulatorios en la toma de decisiones.

Giuseppe Tringali complementd esta mirada desde su experiencia en consejos
internacionales:
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“Los consejos hablan demasiado de numeros y demasiado poco de futuro. La estrategia
no es un tramite; es una forma de mirar el mundo”.

Recalcd que los dérganos de gobierno necesitan dedicar mas tiempo a la reflexién
estratégica, incorporar perfiles diversos multisectoriales y expertos en contexto
internacional, tecnologia y riesgo, y crear dinamicas de trabajo que favorezcan el
debate, la diversidad de puntos de vista y la anticipacidn.

Ambos coincidieron en que la velocidad del cambio exige consejos y equipos directivos
mas agiles, informados y diversos, capaces de integrar geopolitica, innovacién,
tecnologia, igualdad y riesgo en la toma de decisiones.

El encuentro dejo un mensaje claro:

en un escenario global complejo, la gobernanza informada, estratégica, diversa y
valiente sera el mayor activo competitivo de las empresas europeas.

Desde Woman Forward seguiremos impulsando espacios de reflexién y programas de
formacién que conecten liderazgo, igualdad, vision global y buen gobierno, preparando
a directivas y consejeras para aportar valor real en los consejos de administracion.

Para mas informacidn: https://www.youtube.com/live/YKrloallZXo

José Antonio Cecilia
Presidente
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